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SUNUS

Geg¢misten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulagtig1 hiz, artik kagiilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yagsam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2007 yilinda belirlemistir. Okulumuz , daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani
hazirlanmastir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gencler yetistirmek i¢in
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6 gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

[zmit Atilim Anadolu lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalmzca lise mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda
gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Izmit Atilim Anadolu lisesi Stratejik Planin da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme
ve kurumsallasma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne tesekkiir ederim.

Kenan AYDIN
Okul Mudira
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HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayil1 Genelgesi
geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad Unvam Adi Soyadi Unvam

KENAN AYDIN Okul Midiiri NUR TEMEL Miidiir Yardimeisi
TUGCAN AYYILDIZ Miidiir Yardimcis1 [SULEYMAN OLMEZ Tarih Ogretmeni
SULEYMAN OLMEZ Tarih Ogretmeni  [SALIHA GUNAYDIN Cografya Ogretmeni
OZLEM OZTURK Rehber Ogretmen HULYA OGUTMEN Matematik

) Ogretmeni
ESENGUL YAPICI Okul-Aile CANAN ANKARA Goniillii Veli

. Birligi Baskani
SEVGI MANDIRALIL Okul-Aile  —lgippr cpLEBIOGLU Gonillii Veli
Birligi Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz birimleri, 652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisiyla birlikte
18.10.2012 tarih ve 28471 sayili Okul Miidiirliikleri Y&netmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan i¢ Yénerge ile
yeniden yapilandirilmistir.

Izmit Atillim Anadolu Lisesi Miidiirliigii; Okul Miidiirii'niin baskanliginda ve 2 miidiir yardimcisimin
yonettigi 12 Kurul, 12 komisyon ve 8 Ekip’ten olusmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi ¢aliganlarin kigisel ve
mesleki gelisimlerinin arttirllmas1 kurumsal hedeflere ulasilmasini kolaylastirildigl icin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri sayilarini ve ¢esitliligini artirmay1 ¢ok 6nemsemektedir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Atilm Lisesi olarak, MEB OrtadgretimGenelMiidiirliigliniinB08.0.06M.09.031/12782 Sayili emri,
Kocaeli Valiligi il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 20/09/1995 tarih ve 22866 say1l1 yazisi ile 1995 yilinda 67 6grenci
ile egitim-0gretime baglamis olup ilk mezunlarin1 1997-1998 Egitim-6gretim yilinda 91 6grenci ile vermistir.
2005 Yilinda ise izmit Atilim Anadolu Lisesi olarak statiisii degistirilmistir. Agustos 2023 yilindan itibaren okul
miudiirligii goérevini Kenan AYDIN yiiriitmektedir.

[zmit Atilim Anadolu Lisesi; suanda 3000 kitapl 1 Kiitiiphane, 210 kisilik Konferans Salonu, 1 spor salonu,1
tenis kortu, 150 kisilik 1 yemekhane, 3 laboratuar, Resim atdlyesi, Miizik odasi, Ziimre odasi, 26 derslik, 53
ogretmen ve 805 dgrenciilelkiblokhalindekibinalardaegitim-

ogretimedevametmektedir. Artandgrencitalebinedeniyle 2007 yilinda ilave derslikler ve 2012 yilinda ise ek bina
yapilmistir.

Basarilariyla adin1 duyuran okulumuzda, Tiirk¢e-Matematik, Fen Bilimleri,
SosyalBilimlerveYabanciDilalanlarinayoneliksegmeliderslerverilmekteolup, YKS * de basirili olup iiniversiteye

ogrenci yerlesimi % 60 civarindadir.

Akademik basarilarinin yaninda kiiltiir, sanat, spor ve ¢esitli alanlarinda da pek ¢ok basar1 elde edilmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 STRSTEJIiK PLAN DEGERLENDIRMESI

2019-2023 Stratejik Plan1, “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1
hedef, 2. amagta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer
alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmigtir.

Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢cogunlugunda, plan
doneminin son performansyili 2023 hedefine ulagilmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillar1 i¢in
hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve
faaliyet raporlarinda bu durum agikga gdsterilmistir. Onceki plan doneminde “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine
Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “Okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim
diizeyleri, yabanci1 dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde
“derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan
sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile MEB politikalar birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan doneminde ki hedefler benzerlik
gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve
sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen miidiirliigiimiiz 2024-2028 déoneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden
farklilik arz etmektedir.
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2.3.Mevzuat Analizi

Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek

e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek. ® Resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslan ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini
yiirtitmek e
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegcme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

¢ 652 Sayill MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

¢ 657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayihil Idaresi Kanunu
¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

¢ 439 Sayil Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y onetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say Il
[lgeMEM niinTeskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar ve
Ziumreleri YOnergesi

hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK

e Okulumuz e T.C. Anayasasi e Miidiirliiglimiiziin | e Diger kurumlarla
“Dayanak” bashg1 ¢ 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki alaninin
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirllmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme”’¢alismalari
yerine
“giincelleme”’¢alismalarina
yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligi Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. Tgili ]
Ust Politika Belgesi e Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
g Boliim/Referans yag
Cumhurbagkanhgi 12. Kalkinma Genelgesi [Onerilen politikalar 'Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi

Cumhurbaskanligi Programi 2023

Onerilen politikalar

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve

Kontrol Kanunu 9.Madde, yerimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
41.Madde Izlemeve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik  [Tiimii S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik(26 Subat2018)

Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu hazirlanmast

2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tlimi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanma

Programm Takvimi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in

Performans Programlar1 Hakkinda ifade edilmesi

'Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin

Raporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

2019-20210rtaVadeliProgram TUmii Biit¢e caligmalar1

MEBI1 1.KalkinmaPlanPolitikaOnerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

IMEB 2018 Biit¢e Y11 Sunusu TUimii Biitce ¢aligmalart

IMEB2019-2023 StratejikPlant TUimii IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra Teskilatina
Rehberlik

Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-  [Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2023 Stratejik Plan1 belirlenmesi

Izmit Ilge Milli Egitim Mudiirliigii 2019- (Ttmii /Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2023 Stratejik Plam

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Universite Tanitimlari- Tanitim Gezileri
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sportif faaliyetler

Okul i¢i sportif yarismalar
Ulusal ve Uluslararasi sportif yarigmalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergileri

Siir Dinletileri

Tiyatro Gosterileri
Halkoyunlar1 Caligmalari
Kiiltiirel geziler

Insan kaynaklar faaliyetleri

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul cevre iliskileri

Mezunlarin Izlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Rehberlik Hizmetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Derslerde sinav degerlendirmesi
Performans ve siire¢ degerlendirmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Coklu 6grenme ortamlar1 hazirlama

Ders disi1 faaliyetler

Halk Oyunlar1 Calismalart.
Tiyatro Calismalari
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Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 11. Kalkinma Plan1
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji
Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 2028-2032 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

67. Hiikkiimet Programi
67. Hiikkiimet Eylem Plam
10 Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

o (0 | | |

2.6 Paydas Analizi
Izmit Atilim Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planmnin temel unsurlarindan birisi olan

katilimeilik ilkesidir. Planlama yapilirken paydaslarimizin bu siirece katilimlart 6nceligimiz

olmustur.

Oncelikle siirec igerisinde miidiirliigiimiiziin hizmetlere katkis1 olan ve bu hizmetlerden
faydalanan paydaslar , izmit Atilim Anadolu Lisesi Miidiirliigii teskilat yapis, ilgili mevzuat, hizmet

envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri,
bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin

belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Ankette okulun egitimi ve 6gretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara
yer verilmistir.
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Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

X
X
X
X
X

X

X

X

X

X
X
X
X
X
X
X
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglari: Ogrencilerin verdigi cevaplara gore dgrenciler, okulun fiziki sartlarindan ve
temizliginden memnunlar. Okulda kendilerini giivende hissediyorlar. Okul idaresine ve Ogretmenlerine
ulagilabilirlik konusunda sikinti yasamiyorlar. Hedeflerini gerceklestirmek icin destegi gormektedirler. Okulda
diizenlen kiiltiirel -sanatsal faaliyetlerin yeterli buluyorlar.
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Grafik Sekil-1- Ogrenci Anketi Sonuglar
Ogretmen Anketi Sonuclari:Ogretmenler okulun misyonu ve vizyonunun farkindalar.Okul mesleki

gelisimlerini destekliyor.Ogretmenler gerekli donanima sahip ve kaynaklar etkili sekilde kullantyorlar.Okulun
takim ruhu ve motivasyonu 1yi.Okul temzi ve hijyenik. Okul hem 6grenciler hem de d6gretmenler i¢in giivenilir.
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Grafik Sekil-2- Ogretmen Anketi Sonuglar
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Veli Anketi Sonuclari: Veliler okulun misyonu ve vizyonu konusunda bilgili. Okulun egitim-6gretim kalitesi

stirekli gelisiyor. Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin veli ile igbirligi icindeler. Velilere yonelik etkinlikler yeterli

diizeyde. Ogrencilerin ve velilerin okula kars aidiyeti yiiksek. Okul temiz, hijyenik ve giivenli.
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve bilisim altyapasi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI
‘ OGRETMENLER \

| KOMISYONLAR | | REHBER OGRT. | KURULLAR

OGRENCI __ ZUOMRE __ SINIF YARDIMCI
KULUPLERI OGRETMENLERI OGRETMENLERI HIZMETLER

Ogrenci Kayit Kabul Ve Devam Islemleri Egitim Hizmetleri
Ogrenci Bagarisinin Degerlendirilmesi Toplum Hizmetleri
Smav Islemleri Diploma
Simif Gegme Tslemleri Sosyal,Kiiltiirel Ve Sportif Etkinlikler
Ogrenim Belgesi Diizenleme Islemleri Bilimsel Arastirmalar
Personel Isleri Ogrenim Hizmetleri
Rehberlik Kuliip Caligmalart
Ogrenci Davramslarmm Degerlendirilmesi Burs Hizmetleri
Ogrenci Saglig1 Ve Giivenligi Mezunlar(Ogrenci)
Okul Cevre Iliskileri
I Miidiir Yardimeisi I I Miidiir Yardimcisi I
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Ogretmen Devamsizlik | Ozluk Haklar1 Bilimsel Projeler
Smif Ge¢gme Vb. Izin Islemleri
I Rehberlik Hizmetleri I I Ogrenci isleri Hizmet I I Personel isleri Hizmet I I Proje Calismalari I
Halk Oyunlar1
Miizik
Tiyatro Miifredat Islemleri Futsal
Voleybol Tenis
Futbol-Futsal - Voleybol
Basketbol I Ogretim I Atletizm
Masa Tenisi
I Kurslar I Basketbol
Judo
Bucce
Tenis
Dart
Halk Oyunlar:
Satrang
Tiyatro I Spor Etkinlikleri I
Siir Ve Deneme Yazma
Yarigmalari
Kiitliphaneyi Zenginlestirme
Caligmalart

Kiiltiir Ve Universite Gezileri
Meslek Tanitim Giinleri
Koro

Resim

Bilgi Yarigmalar1

Siir Dinlerileri

I Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler I
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmstir.
v Kurumumuzun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayisi: 56

Calisan Toplam Personel Sayisi : 60

Ihtiya¢ Duyulan Branslar Ve Ihtiya¢ Sayisi:

Istihdam Sayisi : 2

Personelin Nasil Atandig1 : MEB

Gegici Personel Alindig1 Kaynak : Okul Aile Birligi imkanlar ile ISKUR

AN N T T

Okula Son — En Az- Iki Yilda Gelen Giden Personel Sayis1 Ve Neden Tayin Istedikleri : 2, Tayin
Hakki

v Ortalama okulda ¢alisma yil1 : 10
Ortalama hizmet i¢i egitim saati: 10
Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi:

e Qdiil: 50

o C(Ceza:3

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Yardimecisi
Norm 1 2

Mevcut 1 2

** Anaokulu,ortaokul ve liselerde 100 ile 500 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 miidiir yardimcis, ilkokullarda 100 ile
600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 midiir yardimcisi.

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayist 805
2 | Ogretmen Sayist 53
3 | Derslik Sayisi 27
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 34
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
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2024 Yihnda Kurumdaki Ogretmen Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT | IHTiYAC
1 Matematik 9 9 -
2 Tiirk Dili Ve Edebiyat1 7 7 -
3 Felsefe 2 2 -
4 Cografya 3 3 -
5 Ingilizce 6 6 -
6 Tarih 3 3 -
7 Biyoloji 3 3 -
8 Fizik 3 3 -
9 Kimya 3 3 -
10 | Beden Egitimi 3 3 -
11 | Miizik 3 3 -
12 | Gorsel Sanatlar 3 3 -
13 | Almanca 3 3 -
14 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 -
15 | Rehberlik 2 2 +

Tablo 5. Calisanlarin Géorev Dagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri
Okul muduri;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini ytliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

Okul/KurumMiidiirii 4. Denetler.

5. Okulun amagclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6.0kul mudiri, gérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim,

yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
Miidiir Yardimci giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,

temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1-Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-

0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
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katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikiimlidiirler.

2.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
[yatili-glindlizlii, normal veya ikili 68retim gibi
durumlar1 g6z oOnlinde bulundurularak okul
miidirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.
3.YoOnetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda  yayimlananlar1 =~ Bakanhigin ~ web
sayfasindan takip eder.

4.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur,
ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5.08retmenler dersleri ile ilgili arag-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya midiir yardimcilari tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii giintine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri

de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
béliimiine gore her tirli yazi ve dosyayl
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag gereg

ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve

nobetci 6gretmene Kkarsi sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Lise 1 1

1 Memur

2 | Hizmetli 1 1 Tkokul-Lise [13-6 2
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;
FAZ 1 kapsaminda okulumuza toplam 28 "Etkilesimli Tahta" kurulumu gerceklestirilmis ve alt yap1 ¢calismalari
tamamlanmistir. Hepsi aktif olarak kullanimdadir.

Okulumuzda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2020 yilinda KODELI Robotik Kodlama
Atolyesi kurulmus ve ayni yil kullanima agilmistir. Atélyede 1 adet 6gretmen, 15 adet 6grenci bilgisayari ve 1
adet 3 boyutlu (3D) yazici bulunmaktadir. Sinif mevcutlar baz alindiginda kapasitenin arttirilmas: gerekli
goriilmektedir.

Okulumuzda FATIH Projesi kapsaminda yer alan galismalar yiiriitmek ve var olan haftalik ders saatini
stirdiirmek tizere 2020 yilindan beri kurumumuzda hizmet veren bir(1) bilisim teknolojileri 6gretmeni
bulunmaktadir ve bilisim teknolojileri rehber 6gretmeni (BTR) olarak okulumuzda gorev yapmaktadir.

Fatih Projesi Kapsaminda dgretmenlerin hizmet i¢i egitimleri i¢in mahalli olarak ¢esitli kurslar il ve ilge Milli
Egitim Midiirliigl tarafindan planlanmigtir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYSS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir. Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS iizerinden "Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, Siav, e-Mezun, gibi servisler araciligiyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Tablo10.TeknolojikArag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 28 Yeterli
. " ey 1 6gretmen+t15
Robotik Kodlama Atélyesi Bilgisayar Sayisi " . 15
ogrenci
3 Boyutlu(3D) Yazici 1 Yeterli
Giivenlik Kamera Sistemi . .
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Tablol1.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
OgretmenCalismaOdasi X 2 0
EkipmanOdasi X 2 0
Kiitiiphane X 1 0
RehberlikServisi X 2 0
ResimOdast X 1 1
MiizikOdas1 X 1 1
CokAmagcliSalon X 1 0
SporSalonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 250.000 [375.000 |562.500 [843.750 [1.265.600(1.898.40
0
Okul Aile Birligi 310.000 |478.500 [717.750 [1.076.600(1.614.900(2.422.350
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri 326.000 [489.000 [733.500 [1.100.250 1.650.375[2.475.560
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger E F F F F F
TOPLAM 805.000 [1.342.500 |2.013.750(3.020.60 |4.530.875(6.796.310
0
Tablo :13 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 74.750
Kii¢lik Onarim 91.800
S
Biiro Makinalar1 Harcamalari : 80.500
-
Telefon 2500
Kirtasiye 63.500
GENEL 313.500

**(deme sistemi degistigi icin 2021 ve 2022 yil1 gelir giderlerini géremiyoruz.
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2.7.5 istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
) Ogrenci Sayist _ Toplam Ogretmen
Toplam Ogretmen Sayisi Kiz Erkek Ogrenci Sayis1 | Basina Diisen
Ogrenci
Sayisi
53 (Idareciler haric) 457 348 805 15

Yillara Gore Toplam Ogrenci Mevcudu

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
970 840 720 190 16 16
Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 180 140 130 120 90 60
Siava Giren Toplam Ogrenci 320 250 150
Says1 (Kiz+ Erkek )
On Lisans Programlarina 50 40 35
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
Lisans Programlarina Yerlesene 60 45 60
Toplam Ogrenci Sayisi
Lisans Ve On Lisans 110 85 95
Programlarna Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Oram (%) %35 %35 %65
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Yerlesim Alan1 Ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani(m? Bahge Alani(m?
11.360 m2 2690 m2 8670 m2
Tesisin Ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1)
Kantin 50
Yemekhane 120
Konferans Salonu 210

Tesisin Adi1 Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Basketbol Alani 400 m2
Futbol Sahasi 600 m2
Kapali Spor Salonu 760 m2
Tenis Kortu 242 m2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,

yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalari, AB uyum siireci ¢caligsmalar1 ve
Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 stratejik
planlama faaliyetleri 1s181inda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitim merkezine koyan bir
yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici
caligmalarla risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢aligmaktir.

e Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri iyi ve orta
diizeydedir. Bu sebepten velilerin
okulun maddi kaynaklarina az da olsa
katkis1 olmaktadir. Ekonomik yonden
okul aile birliginden ve ¢evredeki
hayirsever vatandaglardan yardim
almaktadir.

e Ogrenci velilerinin gegim kaynaigl
memuriyeti - esnaf - fabrika 1s¢iligi
olarak siralanabilir.

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Veli egitimlerinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir.

e Universite mezunu velilerimizin oran1 %20
civarinda olup egitim-dgretime katkilari ve
duyarliliklar ytiksektir.

e Ulasim ve iletisim sorunu yoktur.
e internet her sinifta mevcuttur.

e Ogrenci islerinin tamami internet
lizerinden yapilmaktadir

e Okulun mali konularda teknolojik
destek i¢in kaynaklari mevcuttur.

e Derslerin islenisinde zenginlik katmasi
amacindan teknoloji aktif olarak
kullanilmaktadir.

e Teknolojinin aktif kullanilmasindan
dolay1 6grenci-veli-6gretmen iletigimi
sadece okul ile sinirli kalmamaktadir.

CevreselEtkenler

Bolgemizde ¢evre kirliligi mevcuttur. Ilimiz sanayinin aktif olmasi1 ¢evremizde
fabrikalarin olmasi hava kirligine sebep olmaktadir.
Hava kirliginin olmasindan dolay1 6grencilerde hastalanma, yorgunluk durumlari

gbozlenmektedir.

e Okulumuzun D-100 karayolu kenarinda yer almasi egzoz kirliligi ve ara¢ giiriiltiistine maruz
kalmasina sebep olmaktadir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Tablo 15.GZFT Listesi

I¢c Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Ogrenciler dgretmenleriyle ihtiya¢c duydugunda [Egitim-6gretim faaliyetlerinde Ar-Ge ¢alismalari
rahatlikla goriisebilmektedirler icin yeterli kaynak bulunamamasi.

Okulda ¢alisan 6gretmenler birbirleri ile ve diger
personel ile saglikli iletisim kurabilmektedirler.
Calisan personel okulun misyon, vizyon ve temel
degerlerini bilmekte ve paylagmaktadirlar. Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar i¢in yeterli maddi
Personel yaptigi isle ilgili yeterli diizeyde yetki |kaynak destegin olmamasi.

sahibi oldugunu diisiinmektedir.
Ogretmenlerimiz meslegini ve 6grencileri seven
heyecanli kisilerden olugmasi.

Calisan hizmetli ve personel sayisinin yetersiz

Teknolojik kullaniminin okulumuzda . ; -
olmas1 ve ek personel alimi i¢in yeterli kaynagin

yayginlagmasi. olmamast.

Sosyal aktivite, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, |[Resim- Miizik atdlyelerinin 6grenci sayisi i¢in
sportif etkinliklerin 6grencinin beklentisini yetersiz olmasi ve yeni atdlyeler i¢in yerin
karsilamasi. olmamasi.

Egitime erigsimde farkli yontemlerin gelistirilmesi
ve bunlara erigim imkaninin fazla olmasi.

Okul aile birliginin ve baz velilerimizin okul igin
yapilan etkinlilerde gerekli hassasiyeti
gostermeleri ve dogrultuda caligmalari.

Binalarin birbirinden bagimsiz ve daginik olmas.

Kantinin 6grenci sayisina gore yeterli alanda
biiyiik olmamasi.

Okulda 6grencilerin kariyerlerini planlamada Ogrencilerimizdeki okuma aliskanhigimin az
gerekli rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi. olmasi.
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Ulasim imkanlarinin kolay olmasi. Ogrencilerin telefon kullaniminin ¢ok fazla olmasi.

Okulumuzun iiniveriste, belediye ve sivil toplum [Medyanin genglik lizerinde olumsuz etkisi
kuruluglariyla ig birliginin bulunmasi. (Ogrenci tavir vedavramslarindaki bozulmalar)
Yonetmeligin sik degismesi nedeniyle okula nakil
ogrencilerin gelmesi. Dolayisiyla sinif
mevcutlarinin artmasi olumsuz etkilemektedir
-Okulumuzun ilge merkezinde olmasi sosyal ve |[Bakanlikca yapilmasi gereken iyilestirmelerde

Okulumuzun giivenli bir yerlesim yerinde
bulunmas.

kiiltirel imkanlardan yararlanmasini okul idaresi caresiz kalmaktadir
arttirmaktadir
Toplumun pozitif bakis agisi. Haftalik ders saatlerinin 40 saat olmasi

32



2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZ TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi e  Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak Hedeflerin, stratejik planda yer alan

ifade edecek sekilde ihtiyaglart karsilayacak
saylida olmamasi.

analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik
ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari, Universiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu  kurulug
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve

islemler

Paydas Analizi

Paydas cesitliligi ve paydas kitlesinin nicel
buyikligi.

Idarenin sorumluluk veya yetki

alan1 disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi.

Paydaglarim idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla  uyumu  saglanmali,  plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek,nitelikli personel
sayisinin az olmasi.

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetleriile Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini  koordine edecek  personel
sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzdaki bazi
kargilanmasinda yetersizdir

ihtiyaglarin

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
caligmalarinda Ogrenci ve Ogretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Fatih Projesi Fazzl kapsaminda ki alt yap:
bazen Telekom kaynakl yetersiz
kullanirm  Omrii

Etkilesimli  tahtalarin

dolmasindan dolay1 aksakliklar yaganmakta.

Sinif mevcutlarindan dolayr robotik kodlama
atolyesinde olusan bilgisayar sayis1 yetersiz.

Alt Yap1 sisteminin okul i¢i - dis1 igin
diizenlenmesi

Etkilesimli tahtalarin dmriiniin azalmasindan
dolay1 yeni etkilesimli tahta ile degistirilmesi

Robotik kodlama at6lyesine ihtiyag dahilinde
bilgisayar eklemesi yapilmasi.

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitgede
kesinti ihtimalinin yapilmasi

Ulusal ve uluslararast fonlarin hibe destegini
kisitlama

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalari

Norm kadro doluluk oranlar1

Sanayi kuruluglarinin alanlart faaliyet
Yerel yonetimler

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslari ile

iligkiler

Ailelerin gelir diizeyi
Uretim faaliyetleri

Demografik dagilim

Sanayi  kuruluslart  ile  diizenlenen
protokollerde birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulug
politikalar birlikte degerlendirilmeli

mevzuatla

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi artirilmali

Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
Maddi destegi beklenen &zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilim1
saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali
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Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlar

Sosyal farkliliklar

Pargalanmus aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi
Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin

mali boyutu

Kaynak saglayicilarinin kaygilar
Mevzuat hiikiimleri
Tarihi, turistik unsurlar

Cevresel faktorlerden

farklilikla

kaynaklanan

I¢ gog-dis gog oranlart

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliilik
getirecek caligmalardan kagmilmali

Velilerimizin sosyal ve  kiiltiirel
zenginliklerinin ~ egitim  faaliyetlerinde
tamitim1  saglanmali, etkin kullanimina
olanak veren ¢aligmalar diizenlenmeli

Kadmnlarmm  egitim caligmalarma  aktif
katilimini saglayacak etkinlikler

diizenlenmeli

Sosyal  igermeli,  gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢aligmalara
agirhik verilmeli

Pargalanmig ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi artirtlmali

Paydaglara  yonelik ~ Midirligimiiziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda
bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmali

Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli

*Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar siitunu doldurulmustur.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1 Misyon

Okulumuzun misyonu; diisiinen, arastiran, sorgulayan, demokrasi ve insan haklarina saygil,

yaratic, nitelikli, 6zverili ve hosgorii sahibi, sorun ¢6zme, becerisi gelismis birey yetistirmek.

3.2 Vizyon

Bolgemizde 6ncii ve aranan bir okul olarak atilimlar gerceklestirmektir.

36



3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ
Etik degerlere baghilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.
Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.
Akademik 6zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma
yapma ve aktarma 6zgiirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel
degerlerinden biridir.
Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.
Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basari 6lciitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.
Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakl olmasi,
Ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katihminin saglanmasi esastir.
Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin icsellestirilmesi ve
siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
Katihmeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihimeilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla caligma ilkesi
okulumuz i¢in 6nemlidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Tablo 16.Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin okula devami ve devam-devamsizhklar ile ilgili okula devam
Amacgl oranlarm arttiran, yabanci uyruklu é6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim
gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

Ogrencilerin okula devami ve devam-devamsizliklari ile ilgili okulal
Hedefl.1 devam oranlarini arttirilacak ve yabanci uyruklu 6grencilerin olan|
ogrencilerin devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

RTINS (GO (O Etkisi Degeri Sikhg1 | Sikhgi

PG1.1.1 Kayit

bolgesindeki %100 %100 (%100 (%100

Senelik  [Senelik
ogrencilerden okula kayit e Iy IR0 ees enet

yaptiranlarin orani (%)
PG1.1.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin oram (%)
PG1.1.3Bir egitim ve
o0gretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizhik
yapan égrenci orani (%)
PG1.1.4 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizhk 100 900
yapan yabanci 6grenci
orani (%)

100 %50 %100 %100 |%100 |%100 |(%100 [Senelik Senelik

100 %10 %5 %3 %1 %1 (%1  Ginlik JAylik

%0 (%0 %0 %0 %0 Ginlik |Aylik

Koordinator Birim Okul Idaresi- Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak Okul Stratejik Plan Ekibi

Birimler

Riskler Ogrencinin oryantasyon calismalarina ragmen okula uyum saglayamamasi.
Stratejiler Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi i¢i ders dis1 etkinliklerin ¢ogaltilmasi.
Maliyet Tahmini Okul-aile birligi is birligi saglanacaktir.

Tespitl Ogrencilerin okula alismasi ve devamliliginin saglanmasi okulu sevmesine baghdir.
L Okulu sevmesini de yapilacak ders dis1 faaliyetler ile saglanacaktir.

Ihtiyaclar Ders disi faaliyetlerin yapilmasinda gorev alacak dgretmenler.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100
basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liikk oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile ilgili velilerle farkindalik, kabul ve
Ogrencinin egitilmesi ayrica 6zel egitime ihtiyaci olan kaynastirma statiistindeki
Amacl s LS o .. 20 .. .
ogrenciler i¢in destek egitim odas1 ve egitim materyalleri saglanmasi i¢in etkin bir
caligma siireci baglatilacaktir
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile ilgili velilerin farkindalik ve kabul
Hedef1.2 acisindan bilinglendirilmesi ayrica okulun 6zel egitimin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde fiziki altyap1 ve arag-gere¢ yoniinden gelisimi saglanacaktir
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1 Okulun 6zel
SIS LD Cry 100 1 1 1 1 1 1 Ginlik ~ |Aylik
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)
PG1.2.2 Hayat boyu
o0grenme kapsaminda at)gllan 100 %50 %55 %60 %65 %70 %75 Ginlik  |Aylik
kurslara devam orani (%)
(halk egitim)
PG1.2.3 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda acilan 35 40 45 50 -
kurslara katilan kisi sayis1 LY 2 oL Gunlik - Ayhik
(say1) (halk egitim)
PG1.2.4 Ozel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin %90 %90 (%100 %100 |.. ..
Destek Egitim Odasindan 120 e petil Guntik  Aylik
yararlanma orani (%)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
I§,b %rligi ST A < Halk Egitim Merkezleri
Birimler
Riskler Ogrencinin devamsizlik yapmasi.
. Ogrencinin okula ve kurslara devaminin saglanmasi i¢in gerekli kosullarin
Stratejiler -
saglanmasi.
Maliyet Tahmini Okul-aile birligi is birligi saglanacaktir.
Tespitler Ogrenci de aitlik duygusu olusturmak igin gerekli etkinliklere katilimin saglanmas.
ihtiyaclar Gerekli alan ve etkinliklerin planlanip yapilacagi 6gretmenin olmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler|

Amac2 olabilmesi i¢in egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim

Hedef2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilarinin arttirilmasi ayrica sosyal ve|

sportif faaliyetlere etkin katilimi saglanacaktir.

" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
PG2.1.1 Egitim-6gretim
yil1 i¢erisinde basarisizlik
neden ile smif tekrarna 100 %1 %0 %0 %0 %0 %0 Aylik Aylik
diisen 6grenci orani (%)
PG2.1.2 Egitim-6gretim
il ggastisto diigloiie |1 %45 %46 | %50 | %55 | %60 | %65 [Senelik [Senelik
puan1 70 ve tizeri olan
ogrenci orant (%)
PG2.1.3 Egitim-6gretim
B | ) %15 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 [Senelik [Senelik
puani 85 ve iizeri olan
ogrenci orant (%)
PG2.1.4 Mevcut egitim-
ogretim yil1 sonunda 2
yillik st 6grenim 100 %17,95 %20 | %30 | %40 | %50 | %55 [Senelik |Senelik
kurumlarini kazanan
Ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak

Stratejik Planlama Ekibi

Birimler
Riskler Ogrencinin devamsizlik yapmasi. Planl calismamasi. Gelecekle ilgili planlamasinin

SKi€ olmamasi.

Ogrencinin basarili olmast i¢in gelecek ile ilgili planlamay1 yapmasini ve hedefini

Stratejiler belirlemesini saglamak.
Maliyet Tahmini Okul-aile birligi is birligi saglanacaktir.
Tespitler Ogrencinin basarili olmasi i¢in gelecekte ne yapacagini bilmesi gerekmektedir.
ihtiyaqlar Ogrencinin hedefini olusturmak igin gerekli ¢aligmalarmn planlanmasi ve yapilmast.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef2.2

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi igin okulun egitim-6gretim|
altyapisinin iyilestirilmesi ayrica sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere etkin,
katilimin ve basarinin saglanmasi i¢in okulun fiziki ve donanimsal ihtiyaglar
giderilecektir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhg1
PG2.2.1 Mevcut egitim-
ogretim y1li sonunda 4
yillik iist 6grenim 100 %15 %20 | %25 | %30 | %40 | %50 [Senelik [Senelik
kurumlarin1 kazanan
Ogrenci orani (%)
PG2.2.2 Egitim-0gretim
yili igerisinde sportif 100 eiie s
faaliyet ve etkinliklerde > 6 7 & g 10 vk .
alman basar1 sayisi
PG2.2.3 Egitim-6gretim
yili igerisinde sosyal ve (100

- . . IAylik IAylik
kultirel etkinliklerde alinan g 2 4 = 19 L7 y i
bagan sayis1
PG2.2.4 Okulun sosyal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerini destekleyecek 100 1 1 1 1 1 1 Aylik Aylik
fiziksel ve donanimsal
yeterliligi (0-1)
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Strateji Ekibi
Birimler
Riskler Ogrencilerin etkinliklere katilma isteginin diisiik olmast.

Ogrencilerin etkinliklerin katilimm saglamak icin gerekli ddiillendirme ve desteklerin
Stratejiler
yapilmasi.

Maliyet Tahmini Okul-aile birligi is birligi saglanacaktir.
Tespitler Ogrencilerin etkinliklere katilim ile aidiyet duygusunun dogru orantili olmasi.
Ihtiyaglar Ogrencilerin etkinliklere katiliminin yapilmasi igin gerekli tegviklerin yapilmast.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

Amac3 kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve basarili olabilmesi,
akademik basarisinin iist seviyelere ¢ikartilabilmesi ve okulun glivenlik
Hedef3.1 seviyesinin arttirtlabilmesi i¢in ek derslik, laboratuvar, kiitiiphane, spor
sahasi, spor salonu ve giivenlik kuliibesi ihtiyacinin karsilanmasi
saglanacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
B | 0 1 1 1 1 1 1 Senelik  [Senelik
sayisinin yeterliligi (0-1)
PG3.1.2 Okulun spor
alaninin ve spor salonunun (100 1 1 1 1 1 1 Senelik  [Senelik
olmasi (0-1)
PG3.1.3 Okulun
kiitiiphanesinin ve . .

1 1 1 1 1 1 1 lik lik
laboratuvarmin olmasi (0- 00 Senelik  Seneli
1)

PG3.1.40kulun resim ve

Miizik atolyelerinin 100 0 1 1 1 1 1 Senelik  Senelik
olmasi(0-1)

Koordinatér Birim Okul Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Stratejik Planlama Ekibi

Birimler

Riskler Okulda yeni alanlar olugturmak i¢in bina i¢inde yeterli alanin bulunmamasi.
Stratejiler Gerekli alanlarm olusturulmasi i¢in kullanilmayan yerlerin kullanima agilmasi.
Maliyet Tahmini Okul-aile birligi is birligi saglanacaktir.

Tespitler Ogrenci ve dgretmen sayisina gore resim ve miizik atolyesinin yetersiz olmast.
Ihtiyaclar 1 Miizik Odasi ve 1 Resim odasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
Amac3 kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve basarili olabilmesi,
akademik basarisinin iist seviyelere ¢ikartilabilmesi ve okulun glivenlik
Hedef3.2 seviyesinin arttirtlabilmesi i¢in ek derslik, laboratuvar, kiitiiphane, spor
sahasi, spor salonu ve giivenlik kuliibesi ihtiyacinin karsilanmasi
saglanacaktir.

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
PG3.2.10kuldaki Proje , ,

ees 1 1 1 1 1 1 1 lik lik
Odasinin yeterliligi (0-1) 00 Senelik  Seneli
PG3.2.20kuldaki robotik
Kodlama atolyesinin 100 1 1 1 1 1 1 Senelik  [Senelik
yeterliligi (0-1)
PG3.2.30kulda Kantin
alaninm 6grenci igin 100 0 1 1 1 1 1 Senelik  Senelik
yeterliligi (0-1)
PG3.2.40kulda Destek
Egitim Odasmin yeterliligi {100 1 1 1 1 1 1 Senelik  [Senelik
(0-1)
Koordinator Birim Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Stratejik Planlama Ekibi
Birimler
Riskler Okulda yeni alanlar olusturmak i¢in bina iginde yeterli alanin bulunmamasi.
Stratejiler Gerekli alanlarin olusturulmasi i¢in kullanilmayan yerlerin kullanima agilmasi.
Maliyet Tahmini Okul-aile birligi is birligi saglanacaktir.
Tespitler Ogrenci sayisma gore kantin alaninin daha biiyiik olmas1 gerekmektedir.
Intiyaclar Kantin i¢in daha biiyiik alanin saglanmasi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 310.000 400.000 450.000 500.000 550.000 2.210.000

Hedef 1.1 210.000 250.000 280.000 320.000 350.000 1.410.000

Hedef 1.2  [100.000 150.000 170.000 180.000 200.000 300.000

Amacg 2 260.000 300.000 360.000 410.000 460.000 1.790.000

Hedef 2.1 160.000 180.000 220.000 250.000 280.000 1.090.000

Hedef 2.2  (100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 700.000

Genel
Yonetim 800.000 850.000 870.000 880.000 900.000 4.300.000
Giderleri

TOPLAM  [1.940.000 [2.270.000 2.490.000 2.700.000 [2.920.000 [9.708.000
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5.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izmit Atilim Anadolu Lisesi stratejik plam 2024-2028 yillarini kapsamaktadir. Mevcut durum analiz edilerek
tespitler yapilmustir. Ihtiyag ve tespitlerile gelecek ile ilgili hedefler belirlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
geligim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup aym zaman da béliim 2°de mevcuttur.

Okullarimizda uygulanarak sonu¢larindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarimin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,
okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize
yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S gl E
£ E| 8 |gE| E
NO LiSE OGRENCILERI iCiN S| 5|z |E2 £
KONU BASLIKLARI « | E| £ |2E E
g = < = =
T2 TE]
g
-
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) O O ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O O ) )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) O O @) )
04- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O) ) () ()

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

05- karsilanacagini diisiiniiyorum. OLO L0010

06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) () ()

07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigsebilirim. O) O) O) ) )
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim

08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli

09- rehberlik ediyor. O O O O O

10- (Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) O) O) () )

11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) O) ) )

12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) O) O) ) )

13- Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) O) ) )

14- S)dgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 0 0

yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 0 0 0 0 0

kullanir.
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Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
16 [0 s s adiyey OO o] o]0
slinliyorum.
17- (Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) O) @) ()
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) O) () ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () O O) () ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. () O O) @) @)
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=i
S el =
2| E| 8 |gE £
NO OGRETMENLER iCiN S| 5|2 |22 2
KONU BASLIKLARI « | E| &£ |2 E E
2| 3| S (25| 3
22| 2 T2 2
2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) O) O) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) O) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) O) O) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlikonlemleri alir. O O O O Q)
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) O) ) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari
06 |~ YORTTIEIN EEnER vin o8 O]lO]o]0o]o0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O) O O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- [ P08 win TRe CyCreum A ? O]lO]o]0o]o0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) 0) O) ) O)
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 ( )
" bbir politikas1 vardir. O )|«
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) O) O) ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) O) O) )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) O) O) ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () O) O O) @)
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16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) () ) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) ) @) @) @)
Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S el =
z | E E |@ 5 =
. o £ £ SR s
VELILER ICIN S S 7 | =5 >
NO e = 5 | & 2 =
KONU BASLIKLARI » | 2| S |2E| E
2| 3| 2 (25| E
T2 ¥ T3 8
S
-
01- |Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anltyorum. @) () @) @) @)
02- |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. @) ) ) @) @)
03- |Okultemizvehijyeniktir. @) @) @) @) @)
04- Qkul,6gr§ncilerinvepersonelingﬁvenliginisaglamakiginuygungﬁvenlik 0 O O 0 0
Onlemleri alir.
05- |Okul, yenikabuledilen dgrencilere uygun destegisaglar. @) ) ) @) @)
06- |Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () @) ) @) @)
07- Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiglendiriyor. @) O O O @)
08- (Okulgocugumunahlakigelisiminitegvikedebilir. @) ) ) O @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | " O] 010 100
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10- gllzl;hgocugumunégrenmeperformans1vegelisimihakkmdabeniiyibilgil 0 O O O 0
yor.
1 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilastig 0 0 0 0 0
" Inda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretrnenlerinbenimleiletisimkurmayéntemlerinden memnunum. ) O) O) ) )
13- |Herhangibirproblemdurumundamiidiirendigelerimecevapveriyor. () @) ) @) )
14- |Okulda,velilerinihtiyaglarmauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () @) () ) @)
15- |Okul, ¢ocuklaringelisiminidesteklemekigin velilerle iyibiriligkikurar. () ) ) ) @)
16 |Okul,aktifvelikatilminitesvik eder. () @) () ) @)
17- |Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. @) () ) @) @)
18- [Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. ) @) O O )
19- (Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. @) ) ) @) @)
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20- |Cocugumuokumayatesvikederim. ) @) O O 0)
21- (Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. @) @) ) O @)
22-  |Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. ) @) O O )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarast Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma ¢6zmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
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2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagl Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflarn
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
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3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Sagh@ ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangm
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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